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前言 - 我们为什么会做“漫滋”

2003年我们白手起家创建柠檬绿茶，三年时间，柠檬绿茶成为淘宝最大卖家，C2C

第一店。（因为看到柠檬绿茶模式的发展局限，我们谢绝了众多VC的主动投资。）

我们的目标是做一个百年的企业。

我们做过高端进口化妆品、时尚服装饰品鞋包、品牌品质品味居家、进口食品…

10年电商经验，10年进口奢侈品运营经验，10年口碑营销、社会化媒体营销经验，
多年O2O模式的探索经验…

我们看到了雕爷牛腩、皇太极、西少爷、野兽派、 roseonly等的成功。并且，我们
也看到了他们的发展局限。

站在成功的基石上，吸取失败的教训，我们推出了自有品牌：“漫滋”巧克力
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1.1 品牌理念

漫滋品牌理念：爱是唯一
（顶级系列kissonly：一生只送一人）

漫滋解语：浪漫的滋味。

巧克力是爱情的代表，是浪漫的代名词。

打破世俗观念：顶级稀有的、纯天然、手工巧克力只能送给心里唯一
爱人
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可触及的高端大气上档次
欧洲纯正血统
欧洲巧克力大师定制
聘请顶级大师作为品牌产品总监
限量唯一，稀有珍贵

1.2 产品优势

1 2

顶级系列：

纯天然，
无添加，
纯手工！

•欧洲松露巧克力最大工厂
•Since1948
•悠久工艺，品质恒定
•原装进口，用料考究
•颠覆传统，健康安全

独家买断巧克力家族百年秘制配方，
保鲜周期15天内（且要低温保存），
口味奇妙无比。

每一盒巧克力由法国空运过来。稀
有珍贵珍贵
（对200多万老客户采用预售模式）
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1.3 产品介绍 浓郁丝滑、入口即化，口味无与伦比

原味系列：

黑色传统系列 共4款 浓情古典系列 共4款 丝滑自然系列 共4款

香浓可可系列

经典绝伦 悠品一刻

卡布季诺系列

恋恋蜜语

秘诱蓝莓系列香脆榛子系列 臻选扁桃仁系列

纯天然、无添加、纯手工的！
高端独有，私人定制，欧洲顶级巧克力大师纯手工制作

口味系列：

顶级kissonly系列：

礼盒系列：
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1.4 推广方式

口碑式营销为主

推广渠道：微博，微信，电商为主力渠道

推广方式：“明星＋网络红人＋购物达人”作为意见领袖；

顾客晒单进行全网口碑营销；

不断制造事件营销，打造网络爆款，作为炒作热点。
例如通过炒作“爱是唯一，一生只送一人”将漫滋炒作成“爱情巧克力第一品牌”
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1.5 经营模式：“新型互联网O2O模式”

“新型互联网O2O模式”：电商 + 微商 + 线下高端商超 + 其他渠道
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1.6 团队介绍

强强联合、优势互补：

1、柠檬绿茶电商团队：

线上电子商务 - 十年电商经验

专业资深，所有电商平台均有合作

10年进口高端产品运营经验

对产品和消费者体验上有深刻理解

分销

微信营销

2、原德菲丝团队+创始人

 产品开发设计、生产

线下商超

王维栋 总裁 本科

曾就职于振青会计师事务所、东方通信集团（上市公司）、小护士
集团、欧莱雅集团（全球最大的化妆品集团）。

2003年，白手起家创建柠檬绿茶（C2C第一店）。

在战略规划、企业管理、企业文化、团队建设、市场分析、电子商
务营销推广等方面，有丰富的经验。
（上海宝山区第七届、第八届青联委员。上海市山东十大杰出青年）

张定华 副总裁 本科

曾就职于当时上海最大的民营企业“绿谷集团”；

2003年，白手起家创建柠檬绿茶（C2C第一店）；

在消费者心态把握、市场营销、电商营销推广、商品选择、供应链
管理等方面，有丰富的经验。
深谙互联网炒作模式，精通社会化营销。

凌甦 副总裁 本科

1998年起从法国引进松露巧克力，为中国引进松露巧克力第一人。

在欧洲巧克力供应链方面，以及线下商超渠道，有丰富资源。
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2.1 行业分析

费列罗截至2012年8月的上一年财报显示，其年度EBITDA约为12亿欧元。
费列罗单品牌年销售额200亿美元。 - 可见市场空间巨大！
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2.2 行业分析

1、中国巧克力市场概况和发展预测 http://wenku.baidu.com/view/9f0668eae009581b6bd9eb44.html

2、中国巧克力市场分析报告 http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c

3、国内巧克力市场状况分析及与国际对比 http://big5.icandata.com/free/spyl/200610/1030202W2006.html

中国是一个潜力巨大而未开发的巧克力市场，在未来几十年里将会有令人兴奋的成长机会。
我国人均巧克力消费大约为每年40克至70克。
欧洲年人均消费巧克力7公斤以上，亚洲的韩国、日本平均2公斤。
据估计中国巧克力市场约35亿美元（约200亿人民币），仅占国际市场的百分之零点五。
因此这是一块还未被开发的黄金地带。

业内人士普遍认为：中国即将成为世界上最有发展潜力、增幅最快的巧克力市场！
巧克力正以10-15%的年增长率迅猛发展……

中国巧克力市场，
将是资本必争之地！

做为VC：
今天不占位，明天靠边看。

http://wenku.baidu.com/view/9f0668eae009581b6bd9eb44.html
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
http://big5.icandata.com/free/spyl/200610/1030202W2006.html
http://www.docin.com/p-649292181.html?qq-pf-to=pcqq.c2c
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3.1 竞争对手分析

费列罗、德芙、好时、瑞士莲等未涉足松露巧克力

高端品牌 Godiva高迪瓦已有

我们的纯天然、无添加、纯手工的顶级巧克力

- 上述大牌无法模仿
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3.1 竞争对手分析-松露巧克力

松露巧克力
绝大多数35元以下

均价45元以上的巧克力

只有德菲丝、漫滋

漫滋2个月时间：

销量排名17

单价排名第二

松露巧克力市场潜力很大：
松露巧克力国内刚刚起步。

小品类，竞争不大。

大部分松露巧克力为国产、

非松露或有毒害的氢化植物油
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3.1竞争对手分析-德菲丝

德菲丝

 1亿销售额

内部管理

市场管控

线下代理商

线上代理商
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3.2 优势:线上线下

线上优势
• 十年电商经验、专业资深

熟知电商运营炒作的细节。可以更好地抓住商机、少
走弯路。

• 熟悉市场、了解消费者、懂产品
可以较好地讲三者结合

• 成熟团队：运营、客服、仓储物流、电商渠道

• 柠檬绿茶200多万老顾客 高端白领女性为主

• 电商全渠道、全网络推广宣传
天猫、淘宝、京东、一号店、唯品会、京东、聚美、
当当、亚马逊、美团、新浪、微信等平台均有合作

线下优势
• 合伙人1998年起从法国引进松露巧克力，

是中国大陆引进松露巧克力的第一人。

• 有成熟巧克力运作经验：

德菲丝巧克力创始人（运营至销售额一亿）。

• 工厂生产资源：
与法国、比利时、土耳其、北美等巧克力工厂有良好的
合作关系。

• 线下商超渠道资源、成熟线下商超运营经
验。
可以快速进驻五六百家商超门店，并同时实现盈利。
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4 盈利预测

单位：万元
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5 融资计划

目前属于 天使阶段

融资500万

主要用于：营销推广、品牌包装、
研发设计、产品生产。

PS： 漫滋是我们自有品牌（而非代理）
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6 风险、前景

我们之前的十年电商创业中，九年盈利
（我们做任何商业项目，都是以盈利为最基本底线）
漫滋也是 - 从一开始的几个月，就是盈利的。

柠檬绿茶的10年电商资源、200多万客户积累，
可以让“漫滋”数据曲线很漂亮的做到B轮、C轮融资。

所以此项目天使轮0风险！

在0风险的基础上，我们再做其他加分项：

短期目标：
电商巧克力第一品牌
5年内上市

后期目标：
中国高端巧克力第一品牌
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王维栋总裁

186 1657 5302

wwd@nmlch.com

十年电商经验、教训
最新的互联网品牌思维
…

为了节约您的时间，我们将BP一再压缩

期待与您面谈


